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/ƘŀǊǘŜ 
 

 

[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƻũǊƛǊ Ł 
ƭŜǳǊǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛπ
ƴŀƎŜΧ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΧ      
 

[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ƎƞǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛπ
ŦŝǊŜǎΣ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎŜŎǘŜǎΧ  
 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǇǊŀǝπ
ǉǳŜǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ł 
ŦŀƛǊŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŜƭŁ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  
 
 

/Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ Υ 
      

¶ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇπ
ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Τ      

¶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ƧŀǊπ
Řƛƴ Υ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǎƻƭΣ Ŏƭƛπ
ƳŀǘΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Τ 

¶ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ Υ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛǾƛƭŞπ
ƎƛŜǊ ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Τ    

¶ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜƳŝŘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǾŜƴǝŦǎ 
ŀǳȄ ǊŜƳŝŘŜǎ ŎǳǊŀǝŦǎ Τ     

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǎΣ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘƻǳŎŜǎΧ Τ      

¶ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ζ ŀƎǊƻ-ǘƻȄƛǉǳŜ η Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊŞŞǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Τ 

¶ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ  ǇŀǊ 
ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ƭΩǳǝƭƛǎŀƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ 
ǘƻƴǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘŀƎŜΣ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ 
Ŝƴ ǇŀƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎΦ 

 
ƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ мн 
ŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ WŀǊŘƛƴǎ tŀǎǎƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŜΦ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ от   
ƧŀǊŘƛƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǳƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƛŘŞŜǎ 
Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŎŜƭŀ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦƻƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŀƴǘŜ Η  
[ŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Η  
/ƘŀǉǳŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Τ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ 
ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ 
Ŝǘ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƧŀǊŘƛƴ 
ŀ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ƭƻǊǎ 
Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜǎ мо Ŝǘ мп 
Ƨǳƛƴ нлнл ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ  

ƧŀǊŘƛƴǎǇŀǎǎƛƻƴǎΦŦǊ 

WŀǊŘƛƴǎ tŀǎǎƛƻƴǎ  



о 

    [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŜƴǝŜǊǎ 

    [Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 

tƛŜǊǊŜ ²ƛƭƭŜŦŜǊǘ 
/ƘŜƳƛƴ Řǳ Iŀǳǘ ŘΩIŜǊǊƛƴ 
рфнрм ![[9bb9{ [9{ a!w!L{ 
aƻōƛƭŜ Υ лс см нм тм фф  
E ǿƛƭƭŜŦŜǊǘΦǇƛŜǊǊŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
hǳǾŜǊǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎǳǊ ŀǇǇŜƭ 
/ŀŦŞ ƻũŜǊǘ Ŝǘ ōƻǳǘǳǊŜǎ ζǎƻǳǾŜƴƛǊǎη 
ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ 

 

¢ŀǊƛŦǎ Υ DǊŀǘǳƛǘ 
tǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŞŜ ƻǳ ǾƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ  
 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нлмн  
{ǳǊŦŀŎŜ Υ мллл Ƴч 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
ƛƭ ǎǳŶǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ǇƻǳǊ ǎϥŞǾŀŘŜǊΦ [Ŝ ϦƧŀǊŘƛƴ ŘŜ 
tƛŜǊǊŜϦ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŦƻƛǎƻƴƴŜƴǘ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ 
ŀǎǘǳŎŜǎ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎ ǇŞǝƭƭŜƴǘΦ [ŀƛǎǎŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
tƛŜǊǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƴƧǳƎǳŀƴǘ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ     
ǾƛǾǊƛŝǊŜΦ ¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘƻǳŎƘŀƴǘΦ 

.ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴǇƻǇŜǊƛƴƎƘŜ 
онΣ ǊǳŜ !ŎƘƛƭƭŜ tƛƴǘŜŀǳȄ  
рфмос ²!±wLb 
¢Şƭ Υ ло нл ру рн ст  
aƻōƛƭŜ Υлс по рр со лн           
E ƭŜǎ-ǇŜǝǘǎ-ǎŜƴǝŜǊǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ  
tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ сΣ тΣмо Ŝǘ мп Ƨǳƛƴ ŘŜ млƘ 
Ł мфƘ  
 
¢ŀǊƛŦǎ Υ о ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ - ƎǊŀǘǳƛǘ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ƻǳ ƎǳƛŘŞŜ 
 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ мффс  
{ǳǊŦŀŎŜ Υ улл Ƴч

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ŝǎ ƭϥŜƴǘǊŞŜΣ ƻƴ ǇŜǊœƻƛǘ ƭŜ ŎŀƭƳŜ 
ǉǳŜ ŘŞƎŀƎŜ ŎŜǘ ƻŀǎƛǎ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ŘŜ 
ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƎƻƭŀǎ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ǊƻǎŜǎ Ŝǘ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎΦ [Ŝ ŦŜǳƛƭπ
ƭŀƎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŧŀƛǘ 
ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ ¦ƴŜ ƳŀǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎΦ ¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎǳƭǝǾŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

    [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ 

¸ŀƴƴ Ŝǘ aŀǊǝƴŜ [ŜōƻŜǳŦ 
ф ōƛǎ ǊǳŜ Řǳ tƭƻǳƛŎƪ  
рфмоо tI![9atLb 
aƻōƛƭŜ Υ лс то рс пт ус 
E ȅŀƴƴΦƭŜōƻŜǳŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘǳǊŞŜ мƘ 
ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ 

ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ ǊƾƭŜǎ  
 
 

¢ŀǊƛŦ Υ оϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όǎŀǳŦ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Υ 
мϵύ - ŜƴŦŀƴǘǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ  
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ мфуу  
{ǳǊŦŀŎŜ Υ мрлл Ƴч 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
WŀǊŘƛƴ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ όŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ǊƻǳƎŜǎΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŀƎǊŞπ
ƳŜƴǘΣ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊύΦ [Ŝ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝǘ 
ǘƻǇƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ł ƅŜǳǊǎΣ ǇƻǘŜǊƛŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀπ
ǝǉǳŜǎΣ ōƻƴǎŀƠǎ Ŧƻƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 



п 

    [Ŝǎ IȅŘǊŀƴƎŜŀ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
WŀǊŘƛƴ ŘŜ ǎǘȅƭŜ !ƴƎƭŀƛǎΣ ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎƛŦǎ 
ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ƳŀǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎΣ 
ŎǊŀǇŀǳŘǎΣ ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊƛǘƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭϥƻƳōǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜǎ 
DǳƴƴŜǊŀǎΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ IȅŘǊŀƴƎŜŀΣ Iƻǎǘŀǎ Ŝǘ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭŜǎΦ 

WŜŀƴ Ŝǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 5ǳōȅ 
мртΣ ǊǳŜ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ .ŀȅŀǊǘ 
рфнпн D9b9/I 
¢ŞƭΦ Υ лс сн но см нл   
E ƧŜŀƴψŘǳōȅϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ Ƴƛ-Ƴŀƛ Ł Ƴƛ ƻŎǘƻōǊŜ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ ǾƻǳǎΦ όDǊƻǳǇŜǎ ŘŜ  
р ǇŜǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻǳƘŀƛǘŞύΦ  

¢ŀǊƛŦǎ Υ о ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ  
ŜƴŦŀƴǘǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нллл Ǉǳƛǎ 
ǊŜƳŀƴƛŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмл ǎǳƛǘŜ 
Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ             
{ǳǊŦŀŎŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ пллл Ƴч  

    [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ {ǘǊƛƘƻǳȄ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƛǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ Ŝƴ 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥŀŎƛŘƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƳōǊŀƎŞŜǎΦ 5Ŝǎ 
ǾƛǾŀŎŜǎΣ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ǊƻǎƛŜǊǎ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƅŜǳǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƴǎ ǇŀǎǘŜƭǎΦ [Ŝǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ǇƛŝŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜǎ ŦƻƛǎƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾŀŎŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊπ
ǘŜǊǊŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 

DƘƛǎƭŀƛƴŜ 5¦wL9¦·  
5ǊŝǾŜ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ aƻƛƴŜǎΣ мр 
мпол .L9wDI9{  ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ 
¢ŞƭΦ Υ ллон н офр пм мс 
E ƎƛƭŘǳǊƛŜǳȄϪǾƻƻΦōŜ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ  
ŀǳ ом ŀƻǶǘ  

¢ŀǊƛŦǎ Υ о ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ  
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нллл 
{ǳǊŦŀŎŜ Υ нслл Ƴч  



.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ aŀǊǝƴŜ  
¢ƻǊŘŜǳǊǎ-aŜǊƭƛƴ 
vǳŜƴŜŀǳ ро 
туул C[h.9/v ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ 
¢Şƭ Υ ллон су ну лф 
aƻōƛƭŜ Υ ллон пфт нл ну мр 
E ƳŜǊƭƛƴƳŀǊǝƴŜϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭŜǎ т - мп Ƨǳƛƴ Ŝǘ 
ƭŜǎ мф - нм - нс ƧǳƛƭƭŜǘ όмфƘκмуƘύ 

 

¢ŀǊƛŦǎ Υ  п ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ - ƎǊŀǘǳƛǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ - tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ǇƻǳǊ ƎǊƻǳǇŜǎ 
όǘƘŝƳŜ Υ ƭŜǎ IȅŘǊŀƴƎŜŀύ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘǳǊŞŜ нƘ  
¢ŀǊƛŦ Υ р ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нллф             
{ǳǊŦŀŎŜ Υ м Ƙŀ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
5ŞŘƛŞ ŀǳȄ ƘȅŘǊŀƴƎŞŀǎΣ ŎŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ǎƛǘǳŞ Ł CƭƻōŜŎǉΣ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ƛƳǇǊŜπ
ƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜǎ /ƻƭƭƛƴŜǎΦ hƴ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǘŜǎǘŞŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƻǳōƭƛŞŜǎ Ŝǘ 
ǊŜƳƛǎŜǎ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǎϥŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŀǳȄ ƘȅŘǊŀƴƎŞŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōƭƛƳŜǊΦ  

р 

    CƻƴŘŀǝƻƴ ζ aŀƛǎ ƻǳƛ η 

    [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ .ŀǊƎŜǎ 

 [Ŝǎ ǎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀƴƎŞŜ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
tŀǊŎ ŀǊōƻǊŞ ŘŜ мл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ млƘ Ł мсƘ 
ŘϥhŎǘƻōǊŜ Ł aŀǊǎ Ŝǘ ŘŜ уƘ Ł нлƘ Řϥ!ǾǊƛƭ Ł {ŜǇǘŜƳōǊŜ όǎŀǳŦ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƻǳ ƳŞǘŞƻ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜύ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ł bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ ŘŜ CŀǝƳŀ Ŝǘ ǳƴŜ ƎƭŀŎƛŝǊŜ ŀōǊƛǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜ-
ǎƻǳǊƛǎ 

CƻƴŘŀǝƻƴ ζ aŀƛǎ h¦L Η η 
tƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜƭŀƛƴŜǎΣ с 
ттсл ±9[!Lb9{ ό/ŜƭƭŜǎύ 
¢ŞƭΦ Υ hптлκлумосу 
E ŦƻƴŘŀǝƻƴƳŀƛǎƻǳƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
X ŦƻƴŘŀǝƻƴƳŀƛǎƻǳƛΦōŜ 
 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴǎ 
 
¢ŀǊƛŦǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 
{ǳǊŦŀŎŜ Υ млΦллл Ƴч  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 

aƛŎƘŜƭ /ƘǊƛǎǝŀŜƴǎ 
/ƭŀǳŘƛƴŜ ±ŀƴŘŜǾƻƴŘŜƭŜ 
wǳŜ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ŀǊƎŜǎ ф. 
трлл 9w9 ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ  
X ƛƳŦƳŜрΦŜƪƭŀōƭƻƎΦŎƻƳ 
E ŎƭŀǳŘƛƴŜΦǾŀƴŘŜǾƻƴŘŜƭŜ 
     ϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ  

ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  
 
¢ŀǊƛŦǎ Υ   
оϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ мффт Ŝǘ нлмт 
{ǳǊŦŀŎŜ Υ  ммлл Ƴн Ŝǘ мслл Ƴн 



DŞǊŀǊŘ IŜƴƴƛƻƴ 
омΣ ǊǳŜ Řǳ .ƻǳƎŜƻƴ  
рфнор .9w{;9 
aƻōƛƭŜ Υ лс ну лр уп тф  
E ŘŜƳŀƛƴŀǳƧŀǊŘƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
WƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ /ƻŀŎƘ WŀǊŘƛƴ                  

¢ŀǊƛŦǎ Υ  
о ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘ ŜƴŦŀƴǘǎ   
DǊƻǳǇŜǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
 

 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нлло             
{ǳǊŦŀŎŜ Υ нтлл Ƴч           
WŀǊŘƛƴ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƧŀǊŘƛƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ - 9ǎǇŀŎŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
9ƴ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ сŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǎŀƴǎ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 
ǘƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜΦ [Ŝ ƎŀȊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎƭŜǎ ǘŀƴƎŜƴǘǎΦ WŀǊŘƛƴ 
ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜƴǘΦ 

  ¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳŜ IŀǳǘŜŦƻƛǎ 

  5ŜƳŀƛƴ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ 

¢ƘƛŜǊǊȅ aŀǊƛǎǎŀŜƭ 
мнΣ ǊǳŜ ŘΩIŀǳǘŜŦƻƛǎ 
рфнпн /!tt9[[9-9b-t9±9[9 
¢Şƭ Υ ло нл рф лс фн          
 
E ǘƘƛŜǊǊȅƳŀǊƛǎǎŀŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
±ƻƛǊ ŀƎŜƴŘŀτƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ нт Ŝǘ ну 
Ƨǳƛƴ όмлƘκмфƘύ 

¢ŀǊƛŦǎ Υ ŜƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нллс  
{ǳǊŦŀŎŜ Υ мфлл Ƴч 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
{ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ tŞǾŝƭŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΣ ŎŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŜǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƳƛπ
ƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǎƛŜǊǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

с 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
/ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƭŀƴŘŀǎƛŜƴƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ 
ƧŀǊŘƛƴ ŘϥŀƎǊŞƳŜƴǘΣ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ƘȅŘǊŀƴƎŞŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǎƛŜǊǎ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞΦ LŎƛ Ŝǘ ƭŁΣ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎƻƭƻǊŞǎ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ƳŀǊŜΦ ¦ƴŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ōŞōŞǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ 5ŀƴƛŝƭŜ .ƻǳǊŜǘ 
монр ǊǳŜ Řǳ vǳŜǎƴŜ  
рфомл [!b5!{ 
¢Şƭ Υ ло нл оп нт фл 
aƻōƛƭŜ Υ  лс тс нт нн нс 
E ōƻǳǊŜǘŘŀƴƛŜƭŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
E ƭŜƧŀǊŘƛƴǇƘƛƭƻǾŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
hǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

¢ŀǊƛŦǎ Υ   
о ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 
ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нллн             
{ǳǊŦŀŎŜ Υ мнлл Ƴч 

  [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ tƘƛƭ hϥ ±Ŝƴǘ 



tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
WŀǊŘƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ ƻǴ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ 
Řƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊƻǎƛŜǊǎΣ ŘŜ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘϥŜŀǳ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ƭƛŜǳΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ {ŜǳƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Şǘŀƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜΦ 

±ƛǊƎƛƴƛŜ Ŝǘ CǊŞŘŞǊƛŎƪ 5ƻǳŎŜ 
п ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ !ŎƘŀǊǘ 
лунсл DLwhb59[[9 
¢Şƭ Υ лс пр ср оо по όǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΣ ǇǊŞŦŞǊŜȊ ƭŜ Ƴŀƛƭύ  
E  
X ƭŜƧŀǊŘƛƴǎŀƛƴǘŜŀƴƴŜΦƘƻƳŜΦōƭƻƎ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ  
Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

¢ŀǊƛŦǎ Υ   
ƎǊŀǘǳƛǘ  
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нллу             
{ǳǊŦŀŎŜ Υ нслл Ƴч 

    [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ  

5ŀǾƛŘ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ IŜƴǊƛŜǘ 

рфосл /!¢L[[hb {¦w {!a.w9 
¢Şƭ Υ лт ус ус мн мо  
E ŎƻƴǘŀŎǘϪǇƭŀƛǎƛǊ-ƧŀǊŘƛƴΦŎƻƳ 
X ǇƭŀƛǎƛǊ-ƧŀǊŘƛƴΦŎƻƳκǾƛǎƛǘŜǎ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ  
ǇƭŀƛǎƛǊ-ƧŀǊŘƛƴΦŎƻƳκǾƛǎƛǘŜǎ 

¢ŀǊƛŦǎ Υ н ϵ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ 
ŎŀǊƛǘŀǝǾŜ όƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύ  
9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛπ
ǎŀƴǘǎ Wt ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ  
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нлмл 
{ǳǊŦŀŎŜ Υ мфлл Ƴч 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
[ƛŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŎŜ ƧŀǊŘƛƴ ŞǾƻƭǳŜ ŀǳ ƎǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭǳōƛŜǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊΦ [ŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎǆǳǊǎΦ wƻǎƛŜǊǎΣ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŞƎǳƳŜǎ ǎΩŜƴǘǊŜƳşƭŜƴǘ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ Ŝǘ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞΦ 

    [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ǎŀƛƴǘŜ !ƴƴŜ  

   IȅǇƴŜǊƻǘƻƳŀŎƘƛŀ [ŀǳǊŜŀǘǳǎ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ wŀōƛƴ-DǊŜƴƛŜǊ 
мп ōƛǎ ǊǳŜ Řǳ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ 
рфмпп ²ŀǊƎƴƛŜǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 
¢ŞƭΦ ло нт нм мо ол  
E  ƭΦǊŀōƛƴтпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
X ƘǧǇǎΥκκƭǊŀōƛƴтпΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκ
ƭŀǳǊŜƴŎŜǊŀōƛƴƎǊŜƴƛŜǊ 
 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ  
5ǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ ом ŀƻǶǘ ǎǳǊ w5± 
±ƛǎƛǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 
 

¢ŀǊƛŦǎ Υ  
DǊŀǘǳƛǘ - ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нллл Ŝǘ нлмл 
{ǳǊŦŀŎŜ Υ мулл Ƴч 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
bƛŎƘŞ Řŀƴǎ ƭϥ!ǾŜǎƴƻƛǎΣ ŎŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ŀƴŎǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ ŀǊǝπ
ǎŀƴŀƭŜ Řǳ муŝΦ 9ƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƴŞ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΦ 
hƴ Ǿƻǳǎ ȅ ƛƴǾƛǘŜǊŀ Ł ōƻƛǊŜ Ŝǘ ƳŀƴƎŜǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ [Ŝǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝƴ 
!ǎƛŜ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜǾǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ aL¸!½!YLΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ 
ǊşǾŜȊ Ǉŀǎ Η /Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ ƭŜ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊşǾŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎŀƎŜ 
ŎƻƳƳŜ ǎƻǊǝ ŘΩǳƴ ǎƻƴƎŜ ŘŜ [ŀǳǊŜƴŎŜΧ 

т 

http://www.plaisir-jardin.com/visites


tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
bƛŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ŘΩ!ǊǘƻƛǎΣ ŎŜ ǇŜǝǘ ƘŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘϥƘƻǊǘŜƴǎƛŀǎ όŜƴǾƛǊƻƴ плл ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘΩƘȅŘǊŀƴƎŜŀǎύ Ŝǘ ŘϥƘƻǎπ
ǘŀǎ όрл ǾŀǊƛŞǘŞǎύΦ 5ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ŀǳȄ ƎŜƭŞŜǎΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
Ŝƴ ōƻǳƭŜǎΣ ǇƭŀǘŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŀƴƛŎǳƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŎƘŀǊƳŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ 
ŘƻǳǘŜΦ [Ŝǎ Ƙƻǎǘŀǎ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀǘƻǳǘǎ Řŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ 
ǇƻǳǊ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ  

!ƴŘǊŞ 5ƛŞǾŀƭ 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ  
снмпп ±L[[9w{-!¦-.hL{ 
¢Şƭ Υ ло нм пу лл ул     
aƻōƛƭŜ Υ лс ул пс пм рл 
X ƘƻǊǘŜƴǎƛŀǊǘƻƛǎΦƻǾŜǊōƭƻƎΦŎƻƳ 

E ƘƻǊǘŜƴǎƛŀǊǘƻƛǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ 
WƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ǾƛǎƛǘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
 
¢ŀǊƛŦǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ  
 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ мфуп - нллн          
{ǳǊŦŀŎŜ Υ оллл Ƴч 
 

tŞǇƛƴƛŝǊŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ 
ŘΩƘȅŘǊŀƴƎŜŀǎ 

   ¢ŀƳŀƴ-Ƙǳǘŀƴ - ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŦƻǊşǘ 

/ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ /ƻƭƭŜǘ 
нсус ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŜǊŎƪ  
снмул wŀƴƎ-Řǳ-CƭƛŜǊǎ 
лс но лп рр ту 
E ǘŀƳŀƴƘǳǘŀƴснϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

C. Υ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ 
        ŀǎǎƻΦŎƴκ  
 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
±ƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ мŜǊ 

ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘϥŀǾǊƛƭ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ŘϥƻŎǘƻōǊŜ  
 

¢ŀǊƛŦǎ Υ пϵ κǇŜǊǎ ό Ҍ мн ŀƴǎύ 
н ϵ κǇŜǊǎ όмн ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎύ 
оϵ κǇŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ мл Ł ор ǇŜǊǎ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ мффр 
{ǳǊŦŀŎŜ Υ  молл Ƴч   

    IƻǊǘŜƴǎƛ!Ǌǘƻƛǎ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 

у 

https://www.facebook.com/asso.cn/
https://www.facebook.com/asso.cn/



